MERLEGKEPES KONYVELOI VIZSGAKERDESEK
GAZDASAGI ES VEZETESI ISMERETEK TANTARGYBOL
GAZDASAGI ISMERETEK
,,A” CSOPORT

I

1. On egy hazai tulajdont butoripari termékeket el64llitd vallalkozas nemrég létrehozott
marketing részlege munkatarsa. Az osztaly megbizast kap a vezetéstdl a részleg tevé-
kenységrendszere meghatarozasara, a szervezeti felépités és kommunikacids rendszer
véglegesitésére. Az osztaly vezetdje Ont kéri fel az egység tevékenységi korét, az alkal-
mazhatd marketing eszkozoket €s elszamolasi, értékelési modszereket bemutatd dontés-
elokészitd anyag kimunkaldsara. A tanulmanyai soran szerzett ismereteire tamaszkodva
fejtse ki a kdvetkezo kérdésekre vonatkozo allaspontjat:

a./ A marketing tartalma, 1ényegi 0sszetevoi (2 pont)
b./ A marketing tevékenységrendszere elemei (3 pont)
c./ A marketing vallalati miikodtetése keretében alkalmazhato

marketingeszk6zok és azok jellemz6i (16 pont)

d./ A marketing tevékenység sikeres végrehajtasahoz sziikséges
elszamolasi, értékelési rendszer elemei, a marketing szervezet
lehetséges felépitése (3 pont)

Kiemelt kovetelmények:

Készitsen feljegyzést max. 3 oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti kérdésekre (A 3
oldalas terjedelmet lehetéleg ne 1épje at! ). Mondandoéjat elsddlegesen az eldirt tankdnyv
megfeleld részeinek felhasznalasaval fogalmazza meg.

2. Mutassa be a logisztikai rendszer alkotorészeit! (6 pont)

3. Mutassa be a vallalati értéklanc Porter-i értelmezését ! (6 pont)



4. Egy vallalat két beruhazasi alternativa koziil kell, hogy valasszon, amelyekrdl a
kovetkezd adatok allnak rendelkezésre:

Megnevezés A valtozat B valtozat
Beruhazasi raforditas 120 milli6 Ft 92 milli6 Ft
Beruhazassal elérhetd nyereség 45 milli6 Ft 38 milli6 Ft

Szamolja ki a beruhdzas hatékonysagat (atlagos jovedelmezdségét), a beruhdzasok
megtériilési idejét, valamint a beruhazasi raforditdsok forgasi sebességét, ha mind a két
beruhazas hasznos lizemelési ideje 5 év.

Szamitandé mutatok A valtozat B véltozat
a./ beruhazas atlagos jovedelmezdsége

b./ beruhazas megtériilési ideje /év/

c./ beruhazas forgasi sebessége

Kedvezobb valtozat: (6 pont)

IL.

Valassza ki a feleletvalasztasos kérdéseknél / huzza ald / a helyes valaszt (egyes
kérdéseknél a jo valasz tobb elembdl is allhat). Az Igaz-Hamis kérdéseknél az allitast
kell mindsiteni. Az indoklés részben Igaz vélasz esetén utalni kell az 6sszefliggésekre,
Hamis véalasz esetében pedig szlikséges feltiintetni azt, amire az allitas vonatkozik.
Indoklas hianyaban pont nem adhato.

A helyes valaszokkal minddsszesen 18 pont érhet6 el.

1. Valassza ki a munkaszerzddés kotelezd elemeit! (4 pont)
a./ Egyéb juttatasok
b./ Irésbeliség
c./ Masodallas tilalma
d./ Munkabér (személyi alapbér)

2. A természeti er6forrasok kizardlag nem megtjithat6 eréforrasok
Igaz - Hamis (2 pont)

Indoklas:



3. Valassza ki az innovacids lanc elemeit ! (4 pont)

a./ Piackutatas

b./ Termelés

c./ Beruhazasok, beszerzések
d./ Prototipus készités

4. A teljes korti mindségszabalyozéasi modellek kozos témai kozé tartozik a
folyamatos javitas. (2 pont)

Igaz - Hamis

Indoklas:

5. Vaélassza ki a gyartasi rendszer formait ! (4 pont)
a./ Tomeggyartas
b./ Osszetett termék eldallitas
c./ Mihelyrendszerti gyartas
d./ Csoportos rendszerii gyartas

5. A vallalkozasok altal foglakoztatott emberi eréforras mindsége nem szamottevo
tényezdje a piaci versenynek (2 pont)

Igaz - Hamis

Indoklas:



Meérlegképes konyveld vizsgakeérdések
Gazdasagi és vezetési ismeretek targybol
Vezetési ismeretek

A csoport

L

1. On nemrégen végzett és egy vallalatnal kezdte meg szakmai palyafutasat. Vezet6i
felkérték arra, hogy a szakirodalom alapjan adjon javaslatot a vezetési funkciok
vizsgalatdnak modszerérdl.

a.) Vezetési funkcidk lényege, jelent6sége a vezetésben (4 pont)
b.) Tervezési funkcidk tartalma (6 pont)
c.) Szervezési funkciok tartalma (8 pont)
d.) Emberek irdnyitasa, ellenérzési funkcidk tartalma (8 pont)
Kovetelmények:

Készitsen feljegyzést max. 2 oldal terjedelemben, amelyben kitér a fenti
kérdésekre. Mondandéjat els6dlegesen az elGirt tankonyv megfeleld részeinek
felhasznalasaval fogalmazza meg.

2. Tulajdonosi és munkaszervezet jellemzése (6 pont)

3. Mutassa be a csoportos dontéshozatalban alkalmazott
modszereket! (6 pont)

4. Mutassa be a munkaer6 tervezési folyamatat
(feladatok, modszerek) (6 pont)



IL.

Vilassza ki a feleletvalasztas kérdéseknél (htzza ala) a helyes valaszt. (Egyes
kérdéseknél a j6 valasz tobb elembél is allhat). Az igaz-hamis kérdéseknél az
allitast kell mindsiteni. Az indoklas részben Igaz valasz esetén utalni kell az
osszefiiggésekre, Hamis esetében sziikséges feltiintetni, amire az allitas
vonatkozik.

1. A hataskor kategoriai kozé melyik elem nem tartozik? (4 pont)
a.) Feladat
b.) Teljesitmény
c.) Felel6sség
d.) Hataskor

2. A dolgoz6 kozpontt munkahelyi vezetés centrumdaban a
munkakori feladatok ellatasa all. (2 pont)

Igaz - Hamis

Indoklas:

3. Porter 5 versenyer6é modelljébe melyik nem tartozik bele? (4 pont)

a.) Uj belépék fenyegetése
b.) Erintettek rivalizalasa

c.) Versenytarsak rivalizéldsa

d.) Helyettesit6 termékek fenyegetése

4. Diviziondlis szervezeteknél az el6dleges munkamegosztas
funkciok szerint torténik (2 pont)

Igaz - Hamis

Indoklas:



5. A BCG matrixban melyek azok a termékek/szolgaltatdsok,
amelyekkel a vallalat uralja a a piacot, de a kereslet novekedési
titeme csokken (4 pont)
a.) sztar
b.) kérddgjel
c.) fejéstehén
d.) doglott kutya









